
Le Conseil  d’Administration de Toupargel Groupe SA s’est  réuni  le 15 février 2008 et a arrêté  les comptes de 
l’exercice 2007. 

Chiffres clés (audités) 

Compte de résultat consolidé 

(Normes IFRS – en M€)  31/12/06 
12 mois 

31/12/07 
12 mois 

Chiffre d’affaires  379,2  363,1 
Marge commerciale  216,0  206,7 
Résultat opérationnel  37,8  28,5 
Marge opérationnelle  10,0 %  7,8 % 
Coût financier net  (1,0)  (1,4) 
Résultat net part du Groupe  24,0  17,7 
Marge nette  6,3 %  4,9 % 
Résultat net par action (en €)  2,38  1,76 
Marge brute d’autofinancement  34,8  28,5 

En 2007, le chiffre d’affaires s’est élevé à 363,1 M€ en recul de 4,2 % par rapport à 2006. Globalement les frais 
ont été maintenus au niveau de 2006. La perte de marge commerciale a entrainé un recul du résultat opérationnel 
de 9,3 M€. La marge opérationnelle a été ramenée de 10,0 % à 7,8 %. Le résultat net s’élève à 17,7 M€ contre 
24,0 M€ en 2006. 

Résultats par activité 

(Normes IFRS – en M€)  Surgelés  Frais et Epicer ie  Holding 
31/12/06 
12 mois 

31/12/07 
12 mois 

31/12/06 
12 mois 

31/12/07 
12 mois 

31/12/06 
12 mois 

31/12/07 
12 mois 

Chiffre d’affaires  364,3  346,4  14,9  16,7  ­  ­ 
Marge commerciale  209,0  198,7  7,0  8,0  ­  ­ 
Résultat opérationnel  36,5  27,6  (3,0)  (3,0)  4,3  3,9 
Résultat net part du Groupe  24,1  18,5  (2,2)  (2,1)  2,1  1,3 
Marge brute d’autofinancement  34,0  28,4  (2,6)  (2,4)  3,4  2,5 

Activité « Surgelés » 
Le chiffre d’affaires est en retrait de 17,9 M€ par rapport à 2006 entrainant une baisse de la marge commerciale de 
10,3 M€. Les frais ont été réduits de 1,3 M€. Le résultat opérationnel est en retrait de 36,5 M€ à 27,6 M€ (après une 
charge de holding de 5,5 M€) et représente 8,0 % du chiffre d’affaires. Le résultat net ressort à 18,5 M€ contre 24,1 
M€ en 2006. 

Activité « Frais et Epicer ie » 
La prospection de nouveaux clients et l’amélioration du panier moyen ont entrainé une hausse du chiffre d’affaires de 
12,3 % à 16,7 M€. L’harmonisation des  systèmes d’information avec ceux de  l’activité « Surgelés » a été  réalisée 

Résultat net 2007 
17,7 M€



(coût non récurrent de 0,3 M€). La perte opérationnelle ressort à 3,0 M€ au même niveau que 2006. La perte nette 
s’est réduite de 2,8 % à 2,1 M€. 

Toupargel Groupe SA (Holding) 
Le  résultat  opérationnel  recule  de  4,3 M€  à  3,9 M€  du  fait  d’une  réduction  des  prestations  (fonction  du  chiffre 
d’affaires des filiales) et d’honoraires non récurrents. 

Endettement 

(Normes IFRS – en M€)  31/12/2006 (1)  31/12/2007 (1) 
Capitaux propres  78,0  76,6 
Endettement brut  18,7  34,8 
Endettement net  16,0  29,0 
Ratio d’endettement net/fonds propres  20 %  38 % 

Investissements industriels  11,3  11,3 
(1)  Après distribution des dividendes (2007 : 15,2 M€, 2006 : 15,1 M€) 

L’endettement net a augmenté de 13 M€ entre le 31 décembre 2006 et le 31 décembre 2007 s’expliquant notamment 
par : 
­ le remboursement en décembre 2007 de la taxe d’équarrissage de 2,4 M€ reçue en 2004, 
­ le décalage de l’échéance fournisseurs de fin d’année 2006 au 2 janvier 2007 pour 7 M€ (effet sur fin 2006), 
­ l’acquisition en 2007 d’actions propres dans le cadre du programme de rachat d’actions pour 4,1 M€. 
L’augmentation  du  gearing  de  20 %  à  38 %  est  aussi  liée  au  fait  que  les  actions  détenues  en  propre  ont  réduit 
d’autant les capitaux propres. 

Dividendes 2007 
Le Conseil d’Administration proposera  à  l’Assemblée Générale du 30 avril 2008, un dividende de 1,5 € par action 
avec une mise en paiement le 30 juin 2008. 

Ambitions 2008 
Dans  un  environnement  difficile  (hausse  des  prix  des  produits  alimentaires,  baisse  du  pouvoir  d’achat  des 
consommateurs),  le  groupe  vise  un  objectif  de  chiffre  d’affaires  compris  entre  370 M€  et  380 M€  et  un  résultat 
opérationnel  compris  entre  30  M€  et  34  M€.  Les  actions  engagées  fin  2007  se  poursuivront  en  2008  avec  3 
priorités : 
­  un  développement  de  la  création  de  nouveaux  consommateurs  (méthode  de  prospection,  campagne  média  TV, 
partenariats), 
­ une meilleure fidélisation des nouveaux clients créés par un suivi approprié, 
­ une optimisation de l’organisation des tournées de livraison. 

Prochains rendez­vous 
­ Publication du chiffre d’affaires et des résultats du 1 er trimestre 2008, le 29 avril 2008 (après bourse), 
­ Assemblée Générale des Actionnaires à Lyon, le 30 avril 2008. 

Toupargel, le spécialiste de la livraison à domicile 
de produits alimentaires aux particuliers 
Euronext Paris ­ CAC Small 90 –– SBF 250 
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Communication financière – infofinanciere@toupargel.fr – tél : 04.72.54.10.00 
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