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Bilan consolidé 

en K€  2008  2007  2006 

Goodwill  97 901  97 901  97 901 
Immobilisations incorporelles nettes  507  494  610 
Immobilisations corporelles nettes  52 080  52 547  52 191 
Autres actifs financiers non courants  373  445  587 
Impôts différés actif 

Total de l'actif non courant  150 860  151 387  151 289 

Stocks  13 725  11 018  11 872 
Clients  2 958  3 559  3 155 
Actifs destinés à être cédés  301  178 
Autres actifs courants  3 970  8 285  4 611 
Disponibilités et équivalents de trésorerie  645  5 827  2 778 

Total de l' actif courant  21 600  28 867  22 416 

Total de l'ACTIF  172 460  180 254  173 705 

Capital  1 010  1 010  1 010 
Réserves consolidées  59 749  57 868  52 978 
Résultat consolidé  14 735  17 695  24 042 

Capitaux propres part du Groupe  75 494  76 573  78 030 
Intérêts minoritaires 

Total des fonds propres  75 494  76 573  78 030 

Provision pour avantages du personnel  3 254  2 925  3 286 
Autres passifs non courants  5 947  5 064  5 095 
Impôts différés passif  4 383  2 496  655 
Dettes financières long terme  9 050  18 673  12 497 

Total des dettes non courantes  22 634  29 158  21 533 

Fournisseurs  29 321  29 853  36 758 
Autres passifs courants  29 040  28 537  31 139 
Dettes financières court terme  15 971  16 133  6 245 

Total des dettes courantes  74 332  74 523  74 141 

Total du PASSIF  172 460  180 254  173 705
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Compte de résultat consolidé 

en K€  2008  2007  2006 

Ventes de marchandises (1)  365 907  363 540  379 525 
Ventes de prestations de services  75  106  241 
Autres produits des activités ordinaires  285  371  55 

Produits des activités ordinaires  366 267  364 017  379 821 

Coût d'achat des marchandises vendues (2)  (161 240)  (156 495)  (162 916) 

Marge commerciale (1)­(2)  204 667  207 045  216 609 

Charges de personnel  (111 781)  (111 781)  (108 386) 
Charges externes  (49 498)  (50 451)  (54 310) 
Impôts et taxes  (8 084)  (7 103)  (6 597) 
Amortissements  (10 591)  (10 349)  (9 481) 
Provisions  (1 316)  1 169  (375) 
Autres produits/autres charges  (313)  (1 074)  (422) 
Résultat des cessions d'actifs immobilisés  631  534  490 

Résultat opér ationnel  24 074  28 467  37 824 

Produits financiers  408  428  649 
Coût financier brut  (1 873)  (1 803)  (1 637) 
Coût financier  net  (1 466)  (1 375)  (988) 

Résultat avant impôt  22 609  27 092  36 836 
Charge d’impôt sur le résultat  (7 873)  (9 397)  (12 794) 

Résultat net de l' ensemble consolidé  14 735  17 695  24 042 

Part revenant aux minoritaires 

Par t revenant au Groupe  14 735  17 695  24 042 

Résultat par action (en euros)  1.48  1.76  2.38 
Résultat par action dilué (en euros)  1.48  1.76  2.38 
Dividende par action (en euros)  (p)   1.00  1.50  1.50 

(p) : proposé à l’Assemblée Générale du 28 avril 2009.
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Tableaux des flux de trésorer ie 

en K€ 
2008  2007  2006 

Activité 
Résultat net part du groupe  14 735  17 695  24 042 
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés à 
l’exploitation 

13 202  11 175  11 110 

∙      Amortissements et provisions  11 857  9 982  9 683 
∙      Variation des impôts différés  1 924  1 757  1 913 
∙      Rémunérations payées en actions  84  4 
∙      Retraitement IFRS sans incidence monétaire  (33)  (30) 
∙      Plus­values de cessions  (631)  (534)  (490) 

Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées  27 937  28 870  35 152 
∙       (Augmentation) Diminution des stocks  (2 708)  854  2 996 
∙      (Augmentation) Diminution des comptes clients y  4 915  (4 078)  1 962 

compris comptes rattachés et autres créances 
∙      Augmentation (diminution) des comptes fournisseurs  (532)  (6 905)  (9 144) 
∙      Autres dettes  503  (2 602)  (690) 

Variation du besoin en fonds de roulement  2 179  (12 731)  (4 876) 

Flux net de tr ésorer ie provenant des activités opérationnelles  30 116  16 139  30 276 
Investissements 
Acquisitions d’immobilisations  (10 976)  (11 193)  (11 326) 

∙       Immobilisations incorporelles  (286)  (113)  (362) 
∙       Immobilisations corporelles  (10 762)  (11 222)  (10 935) 
∙       Variation immobilisations financières  72  142  (29) 

Cessions d’immobilisations  1 419  1 102  1 326 

Flux net de tr ésorer ie lié aux opérations d’investissement  (9 556)  (10 091)  (10 000) 
Financement 
Dividendes versés  (14 851)  (15 152)  (15 149) 
Encaissements provenant d’emprunts  5 955  23 948  10 052 
Encaissements de subventions  73  482  827 
Encaissements sur augmentation de capital  14  256 
Variation actions propres  (976)  (4 174)  7 
Remboursements d’emprunts nets de subventions  (15 943)  (8 117)  (28 665) 

Flux net de tr ésorer ie lié aux opérations de financement  (25 742)  (2 999)  (32 672) 

Variation de trésorerie  (5 182)  3 049  (12 396) 
Trésorerie d’ouverture  5 827  2 778  15 174 
Trésorerie de clôture  645  5 827  2 778 

Note :  Les  investissements  et  le  financement  incluent  les  locations  financement  dans  les  rubriques  « immobilisations 
corporelles » et « encaissements provenant d’emprunts » et « encaissements de subventions ».
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Tableau de var iation des capitaux pr opr es consolidés 

Capitaux 
propres 

Capitaux pr opr es 
au 1er  janvier  2006 
Affectation du résultat 2006  22 304  (22 304) 

Actions propres 2006 (contrat liquidité)  11  11 
Autres (sorie)  191  191 

Augmentation de capital  29 300  3  3 
Prime d'émission  254  254 

Dividendes versés  (15 149)  (15 149) 
Résultat au 31 décembre 2006  24 042  24 042 

Capitaux pr opr es 
au 31 décembre 2006 
Affectation du résultat 2007  24 042  (24 042) 

Actions propres 2007  (4 174)  (4 174) 
Autres (sorie)  179  179 

Contrat de liquidité  (19)  (19) 
Augmentation de capital  1 600 
Prime d'émission  14  14 

Dividendes versés  (15 152)  (15 152) 
Résultat au 31 décembre 2007  17 695  17 695 

Capitaux pr opr es 
au 31 décembre 2007 
Affectation du résultat 2007  17 695  (17 695) 

Actions propres 2008  (976)  (976) 

Autres (sorie)  (50)  (50) 
Contrat de liquidité  (22)  (22) 
Stock Options  84  84 

Dividendes versés  (14 851)  (14 851) 
Résultat au 31 décembre 2008  14 735  14 735 

Capitaux pr opr es 
au 31 décembre 2008 

24 042 

10 103 282  1 010  59 749  14 735  75 494 

Résultat net 

10 072 382  1 007  45 367  22 304 

en K€  Nombre 
d’actions 

Capital social  Réserves 
consolidées 

76 573 10 103 282  1 010  57 868  17 695 

68 678 

78 030 10 101 682  1 010  52 978 

Note : Il n’y a aucun intérêt minoritaire. 

Détail des Capitaux propres consolidés 

2008  2007 
Capital Social  1 010  1 010 
Primes d'emission  893  893 
Primes de fusion  3 515  3 515 
Réserve légale  2 684  2 684 
Réserves statutaires  (4 843)  (4 194) 
Autres réserves  61 175  55 529 
Report à nouveau  (3 676)  (560) 
Résultat de l'exercice  14 735  17 696 
Total  75 493  76 573
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Etat des pr oduits et charges comptabilisés 

en K€  2008  2007  2006 

Résultat de la pér iode  14 735  17 695  24 042 
Reconnaissance des gains et pertes actuariels en capitaux propres  (76)  273  790 
Gains (pertes) avant impôts résultat de l'évaluation à la juste valeur 
­ des instruments de couverture des flux de trésorerie 
­ des actifs financiers disponibles à la vente 
Autres 
Effet d'impôt  26  (94)  (273) 
Total des produits et charges dir ectement enregistr és  (50)  179  517 
dans les capitaux propres 

Total des pr oduits et charges r econnus sur  la pér iode  14 685  17 874  24 559 

Attribuable aux : 
­ actionnaires de Toupargel Groupe  14 685  17 874  24 559 
­ intérêts minoritaires 

Effets des changements de méthodes comptables 
Mise en œuvre IAS 32/39 (hors retraitement actions propres) 
Mise en œuvre IAS 19 révisée  (326) 
Autres 
Var iation des capitaux propr es liée aux  (326) 
changements de méthodes comptables 
Attribuable aux : 
­ actionnaires de Toupargel Groupe  (326) 
­ intérêts minoritaires 

Information sector ielle 

en K€ 

2008  2007  2006  2008  2007  2006  2008  2007  2006  2008  2007  2006 

Chiffre des ventes (hors 
Groupe)  347 248  346 825  364 634  18 659  16 715  14 891  365 907  363 540  379 525 

Produits des activités 
ordinaires  347 476  347 181  364 876  18 791  16 836  14 914  31  366 267  364 017  379 821 

Marge commerciale  196 017  199 109  209 638  8 650  7 936  6 971  204 667  207 045  216 609 

Résultat opérationnel  24 451  27 591  36 548  (2 503)  (2 988)  (3 022)  2 126  3 864  4 298  24 074  28 467  37 824 

Résultat des cessions  476  473  422  155  61  67  631  534  489 

Capacité 
d'autofinancement  28 033  28 786  34 356  (1 858)  (2 419)  (2 597)  1 763  2 503  3 394  27 937  28 870  35 153 

Goodwill  95 915  95 915  95 915  1 986  1 986  1 986  97 901  97 901  97 901 

Immobilisations 
incorporelles  463  461  606  43  33  4  507  494  610 

Immobilisations 
corporelles  46 150  46 192  45 054  5 930  6 355  7 137  52 080  52 547  52 191 

Retraite  2 927  2 705  3 099  146  127  96  105  93  91  3 178  2 925  3 286 

Investissements  10 572  11 109  11 045  475  226  252  11 048  11 335  11 297 

Amortissement  9 750  9 509  8 506  841  840  975  10 591  10 349  9 481 

Effectifs  3 367  3 366  3 504  258  252  231  9  10  9  3 634  3 628  3 744 

Consolidé Surgelés  Fr ais ­ Epicer ie  Holding 

Les ventes inter­secteurs sont négligeables.
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Endettement financier  net 

­ Endettement financier net au 31 décembre 2008 

­ Endettement financier net au 31 décembre 2007 

Charges de per sonnel 

en K€  31/12/2008  31/12/2007  31/12/2006 

Salaires  80 835  80 240  78 294 

Stock­options  84 

Charges sociales  27 085  27 598  24 908 

Participation et intéressement  3 496  3 622  4 880 

Autres charges de personnel  280  321  304 

Total  111 781  111 781  108 386 

Dettes liées au retr. loc. fin.  18 742  5 948  7 884  16 806  6 133  8 637  2 036 

Lignes de crédit  18 000  18 000  10 000  8 000 

Total des emprunts  18 742  23 948  7 884  34 806  16 133  16 637  2 036 

Valeurs mobilières de placement  518 

Disponibilités  2 778  5 309 

Disponibilités et équivalents de 
trésorerie 

2 778  5 827 

Endettement net  15 964  28 979 

De 1 à 5 
ans  A+5 ans 

Montant au 
31/12/2006 

Augmen­ 
tations 

Rembour­ 
sements 

Montant au 
31/12/2007  A­1 an 

Dettes liées au retr. loc. fin.  16 806  5 955  7 740  15 021  5 971  7 907  1 143 

Lignes de crédit  18 000  8 000  10 000  10 000 

Total des emprunts  34 806  5 955  15 740  25 021  15 971  7 907  1 143 

Valeurs mobilières de placement  518 

Disponibilités  5 309  645 

Disponibilités et équivalents de 
trésorerie 

5 827  645 

Endettement net  28 979  24 377 

De 1 à 5 
ans 

A+5 ans 
Montant au 
31/12/2007 

Augmen­ 
tations 

Rembour­ 
sements 

Montant au 
31/12/2008 

A­1 an
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Effectif 

Effectif moyen 
annuel en 

2007  2006 

équivalent temps 
plein 

Toupargel 
Groupe SA 

Toupargel  Place du 
Marché 

Total 
Groupe 

Total Groupe  Total 
Groupe 

Cadres  8  166  5  179  194  203 
Agents de maîtrise  1  250  25  276  237  184 
VRP  64  64  184  651 
Employés­Ouvriers  2 887  228  3 115  3 013  2 706 
Total  9  3 367  258  3 634  3 628  3 744 
dont personnel mis à 
disposition 

39  5  44  43  82 

2008 

Charges exter nes 
en K€  31/12/2008  31/12/2007  31/12/2006 

Electricité  1 962  1 879  1 948 

Carburant et lubrifiants  8 739  8 046  8 339 

Autres matières et fournitures non stockées  974  1 381  1 865 

Emballages  2 818  2 913  2 824 

Sous­traitance  2 204  1 490  1 478 

Locations  2 887  3 733  4 458 

Entretien et réparations  5 751  6 478  5 948 

Assurances  750  965  978 

Etudes, documentations  441  565  503 

Honoraires  1 201  1 478  1 429 

Intérimaires  1 522  1 322  3 622 

Catalogues, routage, communication  9 262  8 989  8 295 

Parrainage et mécénat  318  458  421 

Transport, déplacements  6 308  6 426  8 018 

Télécommunications  2 433  2 463  2 363 

Affranchissements  253  298  240 

Services bancaires  1 090  1 023  1 045 

Divers  586  544  536 

Total  49 498  50 451  54 310
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Impôts et taxes 

en K€  31/12/2008  31/12/2007  31/12/2006 

IFA  74  57  85 

Taxe professionnelle  2 684  2 582  2 869 

Impôts fonciers  324  297  262 

Impôts et taxes liés au personnel  3 293  3 251  2 285 

Impôts et taxes liés aux véhicules  356  288  453 

Organic  574  607  634 

Eco Taxes produits de la mer  735 

Autres impôts et taxes  45  21  9 

Total  8 084  7 103  6 597 

Provisions 

en K€  31/12/2007  31/12/2006 

Dotations  Repr ises  Net 

Dépréciation  572  523  (49)  803  (33) 

­ Clients  572  523  (49)  845  (107) 

­ Débiteurs divers  (42)  74 

Provisions  2 545  1 531  (1 013)  279  (444) 

­ Litiges Prud’hommaux  820  1 080  259  (97)  (409) 

­ Litiges devant autres 
tribunaux 

365  27  (338)  38  66 

­ Médailles du travail  204  155  (49)  143  (330) 

­ Risques divers  148  270  122  195  229 

­ Provision pour impôts  1 007  (1 007) 

Retraite  253  (253)  87  102 

Total  3 370  2 054  (1 316)  1 169  (375) 

31/12/2008
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Coût financier  net 

en K€  31/12/2008  31/12/2007  31/12/2006 

Produits nets valeurs mobilières de placement  39  82  351 

Escomptes obtenus  361  293  178 

Autres produits financiers  8  53  120 

Produits financier s  408  428  649 

Intérêts dettes financières  (1 873)  (1 803)  (1 637) 

Coût financier  br ut  (1 873)  (1 803)  (1 637) 

Coût financier  net  (1 466)  (1 375)  (988) 

www.toupargelgroupe.fr 
www.toupargel.fr ­ www.placedumarche.fr 

13 chemin des Prés Secs 
69380 CIVRIEUX D’AZERGUES 

Tél 04 72 54 10 00 – Fax 04 72 54 10 30 

mail : infofinanciere@toupargel.fr 

SA au capital de 1 010 328 € ­ 325 307 098 RCS Lyon ­ Code NAF 6430 Z


