TOUPARGEL

“ayy” <A G roupe

RAPPORT TRIMESTRIEL D'ACTIVITE
Période du ler janvier au 31 mars 2008

(3 mois)

1/28



SOMMAIRE DU RAPPORT
TRIMESTRIEL D'ACTIVITE
AU 31 MARS 2008

Les chiffres clés Page 3
La situation consolidée Page 8
Le cahier de I’actionnaire Page 25

2/28



LES CHIFFRES CLES

Le périmétre de consolidation au 31 mars 2008 (identique a celui du 31 mars 2007 et du 31
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La société Toupargel-Agrigel a été dénommée Toupargel Groupe lors de 1'Assemblée Générale du
27 avril 2007.

Arrété des comptes individuels et consolidés

Les comptes individuels et consolidés de Toupargel Groupe ont été arrétés par le Conseil
d’ Administration tenu le 25 avril 2008. Roland Tchénio, Président des SAS Toupargel et Place du
Marché a arrété le 25 avril 2008 les comptes de ces sociétés. Les comptes consolidés ont été
communiqués le 30 avril 2008, par voie de presse et par Internet (sites : www.toupargel fr,
www.hugingroup.com).

Présentation des comptes consolidés

Les comptes consolidés résumés de Toupargel Groupe et ses filiales, pour la période du ler janvier
au 31 mars 2008, se lisent en complément des états financiers consolidés audités de 1’exercice clos
le 31 décembre 2007 tels qu’ils figurent dans le Document de Référence enregistré auprés de
I’ Autorité des marchés financiers (AMF) le 14 avril 2008 sous le numéro D 08- 236.

En application du réglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés de
Toupargel Groupe ont été établis en appliquant le référentiel IFRS tel qu’adopté par I’Union
Européenne au 31 décembre 2006.

Les comptes consolidés résumés sont présentés et ont été préparés sur la base des dispositions de la
norme IAS 34 « Information financiére intermédiaire ». Ainsi, Toupargel Groupe a appliqué les
mémes méthodes comptables que dans ses états financiers consolidés de I’exercice clos le 31
décembre 2007 a l'exception du changement de traitement comptable des programmes de fidélité
clients -interprétation IFRIC 13- (se référer notamment a la note 2 « Principes de consolidation et
méthodes d’évaluation de ces états financiers").
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Les ventes de marchandises (en K€)
(aprés retraitement IFRIC 13)

363 540

93 797 88 166

31/03/2007 (3 mois) 31/03/2008 (3 mois) 31/12/2007 (12 mois)

Le chiffre des ventes consolidé hors taxes pour le 1% trimestre 2008 atteint 88 166 K€ contre 93 797
K€ au 31 mars 2007.

Le chiffre des ventes entre les différentes activités et les différents modes de commercialisation se
répartit ainsi :

31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
K€ Répartition K€ Répartition K€ Répartition
Activité «Sur gelés»
Vente a distance 83 399 94.6% 89 574 95.5%| 346 077, 95.2%)
Divers 188 0.2% 181 0.2% 748 0.2%
Sous-total 83 587 94.8% 89 755 95.7%| 346 825 95.4%)
Activité «Frais - Epicerie»
Vente a distance 4 579 5.2% 4 042 4.3% 16 715 4.6%
Total 88 166 100.0% 93 797 100.0%] 363540 100.0%

Le chiffre d'affaires de l'activité "Surgelés" est en retrait de 6,9 % par rapport au 31 mars 2007. Le
1 trimestre 2008 comportait deux jours de vente en moins par rapport au 1¥ trimestre 2007. A
nombre de jours équivalent, le chiffre d'affaires de l'activité "Surgelés" est en retrait de 3,9 % par
rapport au 31 mars 2007.

L'activité "Frais et Epicerie" a enregistré une croissance de 13,3 % du fait d'une progression du
nombre de commandes et d'une amélioration du panier moyen.
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La marge commerciale (en K€)

207 095

53 645 49 523
31/03/2007 (3 mois) 31/03/2008 (3 mois) 31/12/2007 (12 mois)

La marge commerciale a été affectée notamment par la hausse du colit des matieéres premicres non
intégralement répercutée sur les prix des produits alimentaires. Elle passe de 57.2 % au 31 mars
2007 a 56.2 % au 31 mars 2008.

La marge de I’activité «Surgelés» passe de 57.6 % a 56.8 %, celle de ’activité «Frais et Epicerie »
passe de 48.3 % a 45.1 %.

Le résultat opérationnel (en K€)

Il s’éleve a 5 857 K€ contre 7 391 K€ au 31 mars 2007. La marge opérationnelle (résultat
opérationnel / chiffre des ventes) passe de 7.9 % a 6.6 %.

28 467

7 391

5 857

31/03/2007 (3 mois)  31/03/2008 (3 mois)  31/12/2007 (12 mois)

Le résultat opérationnel de 1’activité «Surgelés» passe de 7 393 K€ a 6 102 K€, celui de I’activité
«Frais et Epicerie» de - 901 K€ a - 728 K€ et celui de la holding de 899 K€ a 483 KE€.

Les charges de personnel passent de 28 884 K€ (30.8 % du chiffre des ventes) a 28 238 K€ (32.0 %
du chiffre des ventes). L'effectif moyen annuel (ETP) passe de 3 568 a 3 472 employés au 31 mars
2008.

Les charges externes se montent a 12 129 K€ contre 13 221 K€ au 31 mars 2007. Les impdts et
taxes passent de 1 898 K€ en 2007 a 1 878 K€. Les amortissements s’¢lévent a 2 497 K€ contre
2 429 K€ au 31 mars 2007. Le poste provisions s'éléve a 535 K€ (76 K€ au 1% trimestre 2007). Le
résultat des cessions d’actifs immobilisés (véhicules) se monte a 404 K€ contre 120 K€ au 31 mars
2007.

Le coiit financier

I1s’éleve a - 287 K€ contre - 188 K€ au 31 mars 2007.
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Le résultat net revenant au Groupe (en K€)

Il passe de 4 738 K€ a 3 697 K€. La marge nette (résultat net / chiffre des ventes) passe de 5.1 % a
4.2 %.

17 695

4738 3697

31/03/2007 (3 mois)  31/03/2008 (3 mois)  31/12/2007 (12 mois)

La part de D’activité « Surgelés » s’¢leve a 4 182 K€ contre 4 979 K€ au 31 mars 2007, soit une
marge nette (résultat net / chiffre des ventes) de 5.0 % contre 5.5 % au 31 mars 2007, celle de
I’activité «Frais et Epicerie» a - 502 K€ (- 575 K€ au 31 mars 2007), celle de la holding a 17 K€
contre 334 K€ au 31 mars 2007.

La capacité d’autofinancement (en K€)

Elle s’éléve a 6 058 K€ contre 7 343 K€ au 1 trimestre 2007.

28 870

7 343 6 058

31/03/2007 (3 mois) 31/03/2008 (3 mois) 31/12/2007 (12 mois)
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Les capitaux propres (en K€)

Ils se montent, avant répartition des résultats, a 80 247 K€ contre 82 768 K€ au 1 trimestre 2007.

80 247

76 573

31/03/2007 (3 mois) ~ 31/03/2008 (3 mois)  31/12/2007 (12 mois)

Il est proposé a I'Assemblée Générale du 30 avril 2008 le versement d'un dividende de 1.50 euro par
action, soit 15 155 K€ pour mise en paiement le 30 juin 2008. Les dividendes versés en mai 2007
s'étaient ¢levés a 15 152 K€.

L’endettement financier net (en K€)

Il passe de 18 274 K€ au 31 mars 2007 a 28 831 K€ au 31 mars 2008.

28 831 28979

31/03/2007 (3 mois)  31/03/2008 (3 mois)  31/12/2007 (12 mois)

Les investissements

Acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles

Elles se sont élevées a 1 740 K€ au 1 trimestre 2008 contre 1 517 K€ au 1% trimestre 2007 et
concernent notamment l'acquisition de véhicules (leasings) pour 244 K€ et des constructions et
aménagements pour 1 054 K€.

Les désinvestissements du 1 trimestre 2008 correspondent essentiellement a la sortie de matériels
roulants (cession pour 560 K€ et plus-value de 404 K€).
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Bilan consolidé

LA SITUATION CONSOLIDEE
AU 31 MARS 2008 (3 mois)
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Bilan consolidé

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
Goodwill 97901 97 901 97901
Immobilisations incorporelles nettes 465 570 494
Immobilisations corporelles nettes 51663 51200 52 547
Autres actifs financiers 436 534 445
Total de l'actif non courant 150 465 150205 151 387
Stocks 14 068 14 536 11018
Clients 3907 2726 3559
Actifs destinés a la vente 178 178
Autres actifs courants 6508 4716 8 285
Disponibilités et équivalents de trésorerie 6368 13918 5827
Total de l'actif courant 31029 35896 28 867
Total de I' ACTIF 181 494 186 101 180 254
Capital 1010 1010 1010
Réserves consolidées 75 540 77 020 57 868
Résultat consolidé 3697 4738 17 695
Capitaux propres part du Groupe 80247 82 768 76 573
Intérét des minoritaires

Total des fonds propres 80247 82 768 76 573

Provision pour avantages du personnel 2 988 3375 2925
Autres passifs non courants 4618 5106 5064
Imp6ts différés passif 3101 977 2 496
Dettes financieres long terme 19 567 11 409 18 673
Total des dettes non courantes 30274 20 867 29 158

Fournisseurs 25 665 32 894 29 853
Autres passifs courants 29 676 28 789 28 537
Dettes financiéres court terme 15632 20 783 16 133
Total des dettes courantes 70 973 82 466 74 523

Total du PASSIF 181 494 186 101 180 254
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Compte de résultat consolidé

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
(3 mois) (3 mois) (12 mois)

Ventes de marchandises (1) 88 166 93 797 363 540
Ventes de prestations de services 29 29 106
Autres produits des activités ordinaires 167 59 371
Produits des activités ordinaires 88 362 93 885 364 017
Colit d'achat des marchandises vendues (2) (38 643) (40 152) (156 445)
Marge commerciale (1)-(2) 49 523 53 645 207 095
Charges de personnel (28 238) (28 884) (111 781)
Charges externes (12 129) (13 221) (50 183)
Impdts et taxes (1878) (1 898) (7 103)
Amortissements (2 497) (2 429) (10 349)
Provisions 535 76 1119
Autres produits/autres charges (59) (106) (1342)
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 404 120 534
Résultat opérationnel 5 857 7 391 28 467
Produits financiers 98 126 428
Colit financier brut (385) (314) (1 803)
Coiit financier net (287) (188) (1375)
Résultat avant impo6t 5570 7203 27 092
Charge d’imp6t sur le résultat (1 873) (2 465) (9 397)
Résultat net 3 697 4738 17 695
Part des minoritaires
Résultat net revenant au Groupe

’ 3 697 4738 17695
Résultat par action (en euros) 0.37 0.47 1.76
Résultat par action dilué (en euros) 0.37 0.47 1.76
Dividende par action (en euros) (p) 1.50

(p) : proposé a I’ Assemblée Générale du 30 avril 2008
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Tableau des flux de trésorerie

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
(3 mois) (3 mois) (12 mois)
Activité
Résultat net part du groupe 3 697 4738 17 695
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie 2 361 2 605 11175
ou non liés a ’exploitation
Amortissements et provisions 2170 2400 9982
Variation des impdts différés 610 325 1757
Rémunérations payées en actions
Retraitement IFRS sans incidence monétaire (14) 30)
Plus-values de cessions (405) (120) (534)
Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées 6 058 7343 28 870
(Augmentation) Diminution des stocks (3 050) (2 400) 854
(Augmentation) Diminution des comptes clients y compris “# 078)
comptes rattachés et autres créances 1429 324
Augmentation (diminution) des comptes fournisseurs (4 188) (3 864) (6 905)
Autres dettes 1139 (2615) (2 602)
Variation du besomn en fonds de roulement (4 670) (8 555) (12 731)
Flux net de trésorerie provenant des activités opérationnelles 1388 (1212) 16 139
Investissements
Acquisitions d’immobilisations (1731) (1517) (11 193)
Immobilisations incorporelles 32) (14) (113)
Immobilisations corporelles (1 708) (1503) (11 222)
Variation immobilisations financiéres 9 142
Cessions d’ immobilisations 560 225 1102
Flux net de trésorerie li¢ aux opérations d’investissement (1171) (1292) (10 091)
Financement
Dividendes versés (15 152)
Encaissements provenant d’emprunts 2 244 15 456 23 948
Encaissements de subventions 193 482
Encaissements sur augmentation de capital 14
'Variation actions propres (contrat de liquidité) (14) (4 174)
Remboursements d’emprunts et amortissements subventions (1 906) (2 005) (8 117)
Flux net de trésorerie lié¢ aux opérations de financement 324 13 644 (2 999)
Variation de trésorerie 541 11 140] 3049
Trésorerie d’ouverture 5 827 2778 2778
Trésorerie de cloture 6 368 13918 5 827
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés

au 31 mars 2008

en K€ Nombre Capital social Réserves Résultat net Capitaux
d’actions consolidées propres
Capitaux propres 10 072382 1007 45 367 22 304 68 678
au 31 décembre 2005
Affectation du résultat 2005 22 304 (22 304)
Actions propres 2006 (contrat liquidité) 11 11
Ecarts actuariels (SORIE) 191 191
Augmentation de capital 29300 3
Prime d'émission 254 254
Dividendes versés (15 149) (15149)
Résultat au 31 décembre 2006 24 042 24 042
Capitaux propres 10 101 682 1010 52978 24 042 78 030
au 31 décembre 2006
Affectation du résultat2006 24 042 (24 042)
Actions propres 2007 (4 174) (4174)
Ecarts actuariels (SORIE) 179 179
Contrat de liquidité -19 (19)
Augmentation de capital 1600
Prime d'émission 14 14
Dividendes versés (15 152) (15152)
Résultat au 31 décembre 2007 17 695 17 695
Capitaux propres 10 103282 1010 57 868 17 695 76 573
au 31 décembre 2007
Résultat 2007 en attente d'affectation 17 695 (17 695)
Contrat de liquidité 9) ©)
Actions propres (14) (14)
Résultat au 31 mars 2008 3697 3697
Capitaux propres 10 103282 1010 75 540 3 697 80 247

Nota : Il n’y a aucun intérét minoritaire.
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Annexe aux comptes consolidés au 31 mars 2008

Toupargel Groupe est une société anonyme de droit frangais, soumise a I’ensemble des textes
régissant les sociétés commerciales en France et en particulier aux dispositions du Code de
Commerce. La société a son siege social 13 Chemin des Prés secs a Civrieux d’Azergues (69380) et
est cotée a Paris au compartiment B d’Euronext Paris.

Toupargel Groupe est spécialisé dans la livraison a domicile de produits surgelés et de produits frais
et d’épicerie.

Les comptes et informations sont présentés en milliers d’euros (K€), sauf les informations par
action présentées en euros.

La présente annexe comporte les éléments d'informations complémentaires au bilan consolidé dont
le total s’établit a 181 494 K€ et au compte de résultat consolidé qui se solde par un bénéfice net de
3 697 KE€.

Le Conseil d’ Administration a arrété les états financiers consolidés au 31 mars 2008, dans sa séance
du 25 avril 2008.

Notes sur les principes, méthodes d’évaluation et notes générales

NOTE 1 — Faits marquants de la période et événements postérieurs a la cldture

Le Conseil d’ Administration du 25 avril 2008 a attribué 200 000 options de souscription ou d’achat
d’actions.

NOTE 2 — Principes comptables et méthodes d’évaluation

Les comptes trimestriels consolidés résumés sont établis conformément au référentiel IFRS, tel
qu’adoptée par I’'Union Européenne. Le référentiel IFRS comprend les normes IFRS et les normes
IAS, ainsi que leurs interprétations IFRIC. Les comptes trimestriels consolidés résumés, non
audités, sont établis conformément a la norme IAS 34 « information financiére intermédiaire » qui
permet une présentation condensée. Ils doivent donc étre lus en référence avec les états financiers
consolidés au 31 décembre 2007 et, en particulier, la note 2 « principes de consolidation et
méthodes d’évaluation ». Les normes et interprétations retenues pour 1’élaboration des comptes
consolidés au 31 mars 2008 et des comptes comparatifs 2007 sont celles publiées au Journal
Officiel de I’'Union Européenne (JOUE) avant le 31 mars 2008 et qui sont d’application obligatoire
a cette date.

v" Changement de méthode de présentation

Le groupe a décidé d'appliquer par anticipation, a compter du ler janvier 2008, l'interprétation
IFRIC 13 "programmes de fidélité" qui précise la méthode d'évaluation et de comptabilisation
des avantages octroyés aux clients dans le cadre d'un programme de fidélit¢ dont l'application
sera obligatoire pour les comptes ouverts a compter du ler juillet 2008. L'application d'TFRIC
13 concerne uniquement, pour Toupargel, la méthode de comptabilisation des engagements nés
de l'attribution de points fidélité aux clients lors de leurs achats, I'évaluation de ces avantages
(telle qu'elle est décrite en note 2.15 de l'annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2007)
étant déja conforme a IFRIC 13.

Jusqu'a la cloture de l'exercice 2007, les engagements liés aux points fidélité attribués et non
encore utilisés faisaient l'objet d'une provision enregistrée au sein du résultat opérationnel en
contrepartie d'un passif non courant. A compter de 2008, le passif relatif a ces engagements est
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enregistré parmi les dettes d'exploitation avec pour contrepartic une diminution du chiffre

d'affaires.

La présentation des comptes des périodes précédentes a également été modifiée sur ce point

pour assurer la comparabilité.

Le tableau ci-dessous présente l'incidence de présentation chiffrée induite par IFRIC 13 :

(en K€) 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
Ancienne Ancienne Ancienne
présen- Avec présen- Avec présen- Avec
tation IFRIC 13] tation IFRIC 13] tation | IFRIC 13
Présentation du compte de résultat
Chiffre d'affaires (Ventes de marchandises) 88 235 88 166 93 739 93 7971 363 148| 363 540
Produits des activités ordinaires 88 431 88 362 93 827 93 885] 363625 364017
Marge commerciale 49 592 49 523 53587 53 6451 206703] 207095
Provisions 466 535 134 76 1511 1119
Résultat opérationnel 5857 5857 7391 7 391 28467 28467
Présentation du bilan
Autres passifs non courants (provisions) 6427 4618 7308 5106 6932 5064
Autres passifs courants (produits
comptabilisés d'avance) 27 867 29 676 26 587 28 789 26 669 28 537
Dettes non courantes 32083 30274 23 069 20 867 31026 29 158
Dettes courantes 69 164 70973 80 264 82 466 72 655 74 523
Présentation du tableau des flux
Eliminations charges et produits 2430 2361 2547 2605 10 783 11175
Amortissements et provisions 2239 2170 2 342 2 400 9590 9 982
Capacité d'autofinancement 6127 6 058 7285 7 343 28478 28 870
Autres dettes (1208) (1139) (2 557) (2 615) (2 210) (2 602)
Variation du BFR @739 (“670) S497) (8355 (12339 (12731)
NOTE 3 - Périmétre de consolidation
Le périmetre de consolidation au 31 mars 2008 comprend les sociétés suivantes :
=  Toupargel Groupe SA, holding du Groupe consolidé,
= Activité «Surgelés», Toupargel SAS,
= Activité «Frais et Epicerie», Place du Marché SAS.
Toupargel Place du Marché
Montant du capital 25 000 K€ 100 K€
Nombre de titres du capital 1 250 000 actions 100 000 actions
Capitaux propres au 31.03.2008 60 736 K€ (3257 K€)
Montant de la participation 83 438 K€ -
Nombre de titres détenus 1 250 000 actions 100 000 actions
Pourcentage détenu 100 % 100 %
Méthode de consolidation Intégration globale Intégration globale
Siege social 13 chemin des Prés Secs 13 chemin des Prés Secs
69380 CIVRIEUX D’AZERGUES 69380 CIVRIEUX D’AZERGUES
N° SIREN 957 526 858 325 743 516
Code NAF 4711 A 4791 B
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NOTE 4 - Information sectorielle

en K€ Surgelés Frais - Epicerie Holding Consolidé
31.3.08 | 31.3.07 2007 31.3.08 | 31.3.07 2007 31.3.08 | 31.3.07 2007 31.3.08 | 31.3.07 2007
(3 mois) | (3 mois) § (12 mois) | (3 mois) | (3 mois) | (12 mois) | (3 mois) | (3 mois) | (12 mois) § (3 mois) | (3 mois) | (12 mois)
Chiffre des ventes (hors Groupe) 83 587 89 755 346 825 4 579 4042 16 715 88 166 93 797} 363 540
Produits des activités ordinaires 83 759 89 841 347 18] 4 607 4 044 16 836 88 362 93 885 364 017
Marge commerciale 47454 51691 199 159 2067 1954 7936 49523 53645 207095
Résultat opérationnel 6 102 7393 27591 (728 (901 (2988 48 899) 3 864 5857 7391 28 467,
Cotit financier net (115 203 (573 (32 (1 (127 (140 (390 (675 (287 (188 (1375),
Résultat avant impot 6 40 759 28259 (748 2] (3183 (82 509) 2016 5570 720 27092
Charge d'imp6t (2218 2617 (9784 246 327 1047 99 175 660 (1873 (2 465 (9 397)
Résultat net de la période 4187 4979 18479 (502 (575 (2136 17 334 1356 3697 473 17 695
Résultat des cessions 3849 120 47 18} 61 404 120 534
Capacité d'autofinancement 6 030 7331 28784 (540 @336 (2419 56 349 250 6 058 734 28 870
Goodwill 95914  95915] 95915 1 986 1986 1 986 97901f  9790]] 97901
Immobilisations incorporelles 41 566 461 52 4 33 465 570 494
Immobilisations corporelles 45 66 44 337 46 19 6 173 6 86 6 359 51 841 51200 52 547
Retraite 276 3 180 2703 132} 100 127 9¢ 95 9 2988 3373 2925
Investissements 169 1463 11109 4) 54 226 1 740) 151 11335
Amortissement 2292 2229 9509 209 200 840) 2497 242 10349
Effectifs 3211 3321 3366 257 237 257 9 10 10 3477 356 3628
Notes sur le bilan
NOTE 5 - Immobilisations
- Variation des immobilisations brutes
Immobi- Immobi- Titres
lisations lisations disponibles & | Autres actifs
en K€ Goodwill | incorporelles (1) | corporelles la vente financiers Total
31 décembre 2007 97 901 2 957 112 205 445 213 508
Acquisitions 31 1709 12 1752
Cessions 1786 21 1 807
31 mars 2008 97 901 2 988 112 128 436 213453
(1) : Les immobilisations incorporelles correspondent aux logiciels.
- Variations des amortissements / Provisions
Immobi- Immobi- Titres
lisations lisations disponibles & | Autres actifs
en K€ Goodwill | incorporelles corporelles la vente financiers Total
31 décembre 2007 2463 59 480 61943
Amortissements 60 2437 2497
Reprises 1630 1630
31 mars 2008 2523 60 287 0 0 62 810
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La dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles se décompose en :

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007

Dotation sociale logiciels 60 54 229

Dotation sociale immobilisations corporelles 1166 1341 5292

Crédit-bail immobilier 223 222 900

Crédit-bail mobilier 1 048 812 3928

Dotations immobilisations cor porelles 2 437 2375 10120

Total 2 497 2 429 10 349

- Immobilisations nettes

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007

Goodwill 97 901 97 901 97901

Immobilisations incorporelles 465 570 494

Immobilisations corporelles 51 841 51200 52547

Titres disponibles a la vente

Autres actifs financiers 436 534 445

Total 150 643 150 205 151387

- Détail des autres actifs financiers non courant

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 | 31/12/2007
Montant brut|] Amortis®™. ou | Montant net | Montant net | Montant net

provis.

Préts et autres immobilisations financieres 246 246 313 252

Dépdts et cautionnements 190, 190, 221 193

Total 436 436 534 445
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NOTE 6 - Détail des impots différés

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
Provision pour retraite 1029 1162 1 007
Organic 206 88 209
Provision congés payés 175 140 169
Participation des salariés 1196 1 685 1 247

Imp6ts différés actif 2 606 3075 2 632

- Retraitements de crédit-bails mobiliers 2 409 1941 2302
Retraitements de crédit-bails immobiliers 1 496 1175 1412
Retraitements amortissements dérogatoires 1194 714 1107
Provision hausse de prix 8 10 8
Instruments financiers 376 111
Reclassement autres impots 47

Impé6ts différés sur terrain crédit-baux 224 165 188

Imp6ts différés passif 5707 4 052 5128

Total net (3 101) 977) (2 496)

NOTE 7 — Créances courantes et actifs destinés a étre cédés

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007

e Clients 3907 2 726 3 559
o Actifs destinés a étre cédés 178 178
e Autres créances courantes 6 508 4716 8 285
Fournisseurs débiteurs 323 409 683
Personnel et comptes rattachés 168 208 191
E'tat et comptes rattachés 3851 1925 5514
Créances diverses 438 6350 529
Charges constatées d’avance 1728 1524 1368

Total net 10 593 7 442 12 022

NOTE 8 - Dépréciation de I’actif courant

en K€ 31/12/2007 Dotations Reprises 31/03/2008

Sur actif circulant

Stocks 656 331 630 357
Clients 519 347 294 572
Autres créances courantes 44 58 19 83

Total 1219 736 943 1012

NOTE 9 - Disponibilités et équivalents de trésorerie

Le Groupe Toupargel place ses excédents de trésorerie en SICAV de trésorerie a court terme.
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- Décomposition

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007

Autres valeurs de placement 685 3483 518

Trésorerie 5683 10 435 5309

Total 6368 13918 5 827

NOTE 10 - Capitaux propres consolidés

- Composition du capital social

Le capital est composé de 10 103 282 actions de 0.10 euro de nominal.

- Passage des réserves sociales aux réserves consolidées
En K€ Toupargel Toupargel Place du Marché Total

Groupe SA

Réserves sociales au 31/03/2008 28 614 47 190} (3466 72338
Retraitements des comptes individuels

- Annulation prov. a caractére de réserves 3 402 88 3490,

- Tmpdts différés (339) (1878) (652) (2869)

- Crédits d’impbts (3 514) 3514

- Crédit-bails immobiliers 2 093] 2252 4345

- Crédit-bails mobiliers 6 774 224 6998

- Provision pour refraite (97) (2760) (131) (2988)
Retraitements de consolidation

- Amortis. des écarts d’évaluation relatifs aux (49), (49),

constructions

- Amortis. des goodwill non affectés (2 649) (2 649)

- Annulation dépréciation des sociétés intégrées 7 658 7658
Retraitements [FRS

- Annul. Amortissements goodwill 268 268

- Annulation des actions propres (4 188) (4188)
Retraitements permanents d’intégration globale

- Réserves antérieures acquisition (13964) (712) (14676)

- Correction de la valeur acquisition titres consolidés 772 772

- Annulation des fusions (922) 19 (903)

- Annulation plus-values sur cession d'immobilisations (143) (143)

(survaleurs)

- Augmentation capital par incorporation 16 976 (5143) 11833
Total des retraitements 2924 7 148 (541 6 899
Réserves consolidées au 31/03/2008 28 906 54 338 4007 79237
Capital social de Toupargel Groupe 1 010 1010
Capitaux propres au 31/03/2008 29 91§ 54 338 4007 80247
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- Informations sur les options de souscription ou d’achat

Un seul plan a été mis en ceuvre a la date du 31 mars 2008
= Dates d’Assemblée 15 février 2002 (plan de souscription)

15 mai 2003 (plan d’achat)

= Date du Conseil d’Administration 28 juin 2003
= Nombre total d’actions pouvant 185 900
étre souscrites ou achetées dont
pouvant étre souscrites ou achetées par
» les mandataires sociaux 50 000
» les 10 premiers attributaires salariés 118 000
= Point de départ d’exercice des options 28 juin 2005
= Date d’expiration 28 juin 2009
* Prix de souscription ou d’achat 8,75 €
= Nombre d’actions souscrites au 31/03/2008 103 282
* Nombre d’actions souscrites au 1% trim.2008  Néant
= Nombre d’actions achetées au 31/03/2007 81 418
* Nombre d’actions achetées au 1 trim. 2008  Néant
= Options de souscription et d’achat
d’actions annulées durant la période Néant
=  Options de souscription restantes 1200
= Options d’achat restantes Néant
= Options de souscription ou d’achat
d’actions consenties a chaque
mandataire social restantes Néant
o Options de souscription d’achat levées durant
I’exercice par chaque mandataire social Néant
o Options de souscription ou d’achat levées
par les 10 premiers attributaires salariés
durant la période Néant

Les actions remises sont incessibles durant une durée de 24 mois a compter de la date de levée
d’options (sauf licenciement, retraite, invalidité, déces).

La levée des options d’achats d’actions n’a pas entrainé de charges au titre du 1% trimestre 2008, la
période d’acquisition des droits s’étant terminée en 2005.

- Rachat d’actions propres

Au 31 mars 2008, Toupargel Groupe détient 146 000 actions propres, acquises pour 4 124 K€, en
vue d’affectation au plan de stock-options approuvé par 1I’Assemblée Générale du 27 avril 2007 et
3193 actions au titre du contrat de liquidité, valorisées 65 K€. Ces montants sont inscrits en moins
des capitaux propres.

- Affectation du résultat 2007
Le Conseil d’Administration propose a I’ Assemblée Générale du 30 avril 2008 appelée a statuer sur

les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2007 de distribuer un dividende de 1.50 euro par
action (15 155 K€) au titre de I’exercice 2007.
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NOTE 11 - Autres passifs non courants

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007

Provisions 2 576 3128 2 968

Subventions 2 042 1978 2 096

Total 4 618 5106 5064

- Détail des provisions

en K€ Montant Augmen- Reprises Reprises Reclas- Montant au
tations (provision [(provision non| sement 31/03/2008

au 31/12/2007 utilisée) utilisée)

Litiges Prud’hommaux 1558 115 166 67 1 440

Litiges devant autres tribunaux 27 27

Médailles du travail 1101 26 152 975

Points fidélité clients 1810 (1 810)

Risques divers 340 45 165 (59), 161
Total (1) 43836 186 483 94| (2) (1869) 2 576
(1) avant retraitement IFRIC 13
(2) retraitement IFRIC 13
NOTE 12 - Endettement financier net
- Au 31 mars 2008

Montant au | Augmen- | Rembour- | Montant au | A-lan | Dela5 | A+5ans
31/12/2007 tations sements 31/03/2008 ans
Lignes de crédit 18 000] 10000 8000 20 000 10 000 10 000
Dettes liées auretr. loc. fin. 16 806 244 1851 15199 5632 7731 1 836
Total des emprunts 34 806} 10244 9851 35199 15 632 17 731 1 836
Valeurs mobili¢res de placement 518 685
Disponibilités 5 309 5683
Disponibilités et équivalents de 5 827 6 368
trésorerie
Endettement net 28 979 10244 9851 28 831 15 632 17 731
- Au 31 mars 2007
Montant au | Augmen- | Rembour- | Montant au | A-lan | Dela5 ]| A+5ans
31/12/2006 tations sements 31/03/2007 ans
Lignes de crédit 15000 15 000 15 000
Dettes liées auretr. loc. fin. 18 742 456 2 006 17192 5783) 8 249 3 160
Emprunts auprés des 18 742 15456 2006 32192 20 783] 8249 3 160
établissements de crédit
Dettes financicres diverses
Total des emprunts 18 742 15456 2006 32192 20 783 8 249 3160
Valeurs mobili¢res de placement 3483
Disponibilités 2778 10435
Disponibilités et équivalents de 2778 13918
trésorerie
Endettement net 15 964 18 274
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NOTE 13 — Détail des dettes courantes

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
Fournisseurs 25 665 32 894 29 853
Personnel 14 237 11638 11 875
Sécurité sociale et organismes sociaux 10929 10289 13 130
Etat et collectivités 1932 3777 1227
Dettes sur immobilisations 619 837 419
Autres dettes 22 46 18
Produits constatés d'avance 1937 2202 1 868
Autres dettes 29 676 28 789] 28 537
Dettes financiéres a court terme 15 632 20783 16 133
Total 70973 82 466 74 523
Notes sur le compte de résultat
NOTE 14 - Chiffre des ventes
31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
K€ Répartition K€ Répartition K€ Répartition
Activité «Sur gelés»
Vente a distance 83 399 94.6% 89 574 95.5%| 346 077, 95.2%)
Divers 188 0.2% 181 0.2% 748 0.2%
Sous-total 83 587 94.8% 89 755 95.7%| 346 825 95.4%
Activité «Frais - Epicerie»
Vente a distance 4579 5.2% 4 042 4.3% 16 715 4.6%
Total 88 166 100.0% 93 797 100.0%] 363 540 100.0%|
NOTE 15 —Charges de personnel
- Détail
en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
Salaires 20178 21109 80 240
Charges sociales 7261 6 837 27 598
Participation et intéressement 732 882 3622
Autres charges de personnel 67 56 321
Total 28 238 28 884 111 781
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- Effectif

Effectif moyen 31/03/2008 31/03/2007 | 31/12/2007
annuel en
équivalent temps | Toupargel | Toupargel Place du |Total Groupe]Total Groupe|Total Groupe,
plein Groupe SA Marché

Cadres 8 167 6 181 200 194
Agents de maitrise 1 242 25 268 204 237
VRP 72 72 324 184
Employés-Ouvriers 2 730 221 2951 2 840 3013
Total 9 3211 252 3472 3 568 3628
dont personnel mis a 21 4 25 11 43
disposition
NOTE 16 - Charges externes
en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
Electricité 649 677 1 879
Carburant et lubrifiants 2124 1 963 8 046
Autres matiéres et fournitures non stockées 283 401 1381
Emballages 798 760 2913
Sous-traitance 328 345 1490
Locations 803 942 3733
Entretien et réparations 1413 1 566, 6210
Assurances 183 374 965
Etudes, documentations 171 295 565
Honoraires 248 417 1478
Intérimaires 225 454 1322
Catalogues, routage, communication 2 189 2 058 8989
Parrainage et mécénat 83 81 458
Transport, déplacements 1598 1773 6 426
Télécommunications 635 602 2463
Affranchissements 56 95 298
Services bancaires 223 280 1023
Divers 120 138 544
Total 12 129] 13 221 50 183
NOTE 17 -Impéts et taxes
en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
Taxe professionnelle 761 797 2582
Impéts et taxes liés au personnel 604 762 3251
Impéts et taxes liés aux vehicules 84 57 288
Organic 126 152 607
Autres impots et taxes 229 73 318
IFA 74 57 57
Total 1878 1 898 7103
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NOTE 18 — Provisions

en K€ 31/03/2008 31/03/2007 | 31/12/2007
Dotations Reprises Net
Dépréciation de fonds de commerce
Dépréciation 736 943 207 47 753
- Stocks 331 629 298 68 (30)
- Clients 347 294 (53) 1) 845
- Débiteurs divers 38 20 (38) “2)
Provisions 186 577 391 119 279
- Litiges Prud’homma ux 115 233 118 (18) ©7)
- Litiges devant autres tribunaux 27 27 15 38
- Médailles du travail 26 152 126 33 143
- Points fidélité clients
- Risques divers 45 165 120 89 195
- Provision pour impodts
Retraite 63 (63) (90) 87
Total 985 1520 535 76 1119
NOTE 19 - Coiit financier net
en K€ 31/03/2008 31/03/2007 31/12/2007
Produits nets valeurs mobiliéres de placement 11 10 82
Escomptes obtenus 84 69 293
Autres produits financiers 3 47 53
Produits financiers 98 126 428
Intéréts dettes financiéres (385) (314) (1.803)
Coflit financier brut (385) (314) (1 803)
Coflit financier net (287) (188) (1375)
NOTE 20 - Résultat net
- Part dans le résultat consolidé des sociétés intégrées
en K€ Résultat consolidé Résultat social
31/03/2008 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2007
Toupargel Groupe SA 17 334 (290) 625
Toupargel 4182 4979 3 786 4401
Place du Marché (502) (575) (808) (974)
Total 3 697 4738 2 688 4 052
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- Retraitements de consolidation

en K€ Toupargel Toupargel Place du Marché Total
Groupe SA
Résultat social au 31 mars 2008 (290) 3786 (808) 2 688
Retraitements
e Impots différés (299) (292) (14) (605)
e  Crédit d’imp6t (262) 262,
e Annulation provisions réglementées 236 15 251
e  Crédit-bails immobiliers 180 65 245
e  Crédit-bails mobiliers 327 (17) 310]
e  Provision pour retraite 3) (55) (5) (63),
e Annulation des actions propres 857 857
e Autres instruments financiers 14 14
Total des retraitements 307 396 306 1 009
Résultat consolidé au 31 mars 2008 17, 4182 (502) 3 697

NOTE 21 — Relations avec les parties liées

Le montant global des rémunérations totales et avantages de toute nature versé par le Groupe entre
le 1¥ janvier et le 31 mars 2008 aux mandataires sociaux s’est élevé a 79 K€ (dont fixe : 79 K€).
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LE CAHIER DE L’ACTIONNAIRE

Le marché des titres

e Date d’introduction au Second Marché 3 décembre 1997

e Prix d’introduction

Fiche technique

Code ISIN

Code Bloomberg

Code Reuters

Appartenance a un indice

Euronext Paris

Classification sectorielle FTSE (ICB)
Sous secteur

Eligibilité au PEA

Membre de Middlenext

Capital au 31/03/2008

Nombre de titres ordinaires

Nominal

Cours au 31/03/2008

Flottant en % du capital au 31/03/2008

Flottant au 31/03/2008

Capitalisation boursie¢re au 31/03/2008

Qui sont nos actionnaires ?

3.81€

FR0000039240

TOU

TPGEL.PA

CAC Small 90, SBF 250
Compartiment B

5330 (Food & Drugs Retailers),
5337 (Food Retailers & Wholesalers)

oui

oui

1 010 328.20 euros
10 103 282

0.10 €

20.23 €

14.21 %

29 M€

204.4 M€

Source Euroclear (TPI au 14 mars 2008) et Natixis (Nominatifs au 14 mars 2008)

Groupe Maurice Tchénio

Auto-détention
1.5% Public
14.2%

Autres administrateurs
0.3%

31.0%

Groupe familial Roland
Tchénio
53.1%
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L’évolution du cours, des volumes et des capitaux échangés

350 000 50 €
300 000 - 45 ¢€
L 40 €
250 000 | 35¢
200 000 | r30¢€
L 25 €
150 000 - | 20 €
100 000 - - 15¢€
L 10 €
50 000 A | s ¢
0 L 0€
A S S S S N N P W, WP Y
o &9 " 4’\9&@9 &,\9 @'2’\'% @(\9 ‘ \\_\\\9 ,bé \)\9 %Q’Q\,Q g (YQ (\0\\9 SQ’UQ § Q\\,Q © ,\9@{{)@9
mmm NOMBRE DE TITRES ECHANGES ——— COURS EN EUROS
Période
(Source Cours le plus Cours le plus Nombre de titres Capitaux
Euronext) haut (en euros) bas (en euros) échangés échangés (en K€)
Décembre 1997 3.81 3.36 678 620 2 512.65
Année 1998 4.61 242 1 645 368 6 460.39
Année 1999 4.50 2.00 71 032 660 3463.91
Année 2000 4.95 4.25 648 832 3197.04
Année 2001 4.31 3.77 441 400 1831.26
Année 2002 4.42 3.99 994 008 1731.48
Année 2003 10.34 8.64 880 584 7 969.07
Année 2004 32.80 15.76 527 353 12 693.00
Année 2005 33.47 30.24 635 074 19 870.00
Année 2006 43.78 39.09 706 511 29 164.69
Janvier 2007 44 .42 39.63 145 686 6 027.46
Février 2007 48.10 42.00 299 743 13 815.45
Mars 2007 45.00 43.85 52 047 2 300.60
Avril 2007 47.20 38.90 77 435 3343.75
Mai 2007 39.67 37.81 266 679 10 291.22
Juin 2007 40.70 38.50 57 818 2 295.39
Juillet 2007 40.70 35.00 97 467 3848.12
Aout 2007 36.95 25.87 202 918 5821.24
Septembre 2007 29.80 26.40 19 233 533.86
Octobre 2007 29.26 26.60 40 681 1161.63
Novembre 2007 28.63 26.05 83 603 2 326.01
Décembre 2007 26.90 25.80 20 271 536.16
Janvier 2008 27.20 19.32 51 757 1 206.38
Février 2008 22.00 18.20 102 634 2 097.03
Mars 2008 21.59 20.00 49 785 1026.47

La politique de dividendes

Toupargel Groupe SA a distribu¢ de fagcon constante, jusqu’en 2005, environ 20 % de son résultat
consolidé. Au titre de I’exercice 20006, il a été distribué 63 % du résultat net consolidé. Au titre de
I’exercice 2007, il est proposé a 1’Assemblée Générale de distribuer 15 155 K€, le 30 juin 2008,
(1.50 € par action), représentant 86 % du résultat net consolidé. A périmétre constant, la société

entend maintenir pour les exercices a venir un taux de distribution élevé.
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Evolution du dividende par action (en euros)

1.50 (p)

1.50 1.50

2004 2005 2006 2007
(p) proposé a 1’Assemblée Générale du 30 avril 2008

L’établissement assurant le service financier

Toupargel Groupe SA a mandaté Natixis pour assurer le service financier. Pour la gestion des titres
inscrits au nominatif pur il convient de s’adresser a :

Natixis
Siege Social Service Opérationnel
45 rue Saint Dominique 10-12 Avenue Winston Churchill
75007 PARIS 94677 Charenton Le Pont Cedex

Tel. 01.58.32.38.69

Le prestataire de services d’investissement assurant la liquidité du titre

L’agenda 2008*
30 avril 2008

30 juin 2008

31 juillet 2008

30 octobre 2008
21 et 22 nov. 2008
9 janvier 2009

Oddo
12 boulevard de la Madeleine
75440 Paris Cedex 09
Tel 01.44.51.85.00

Assemblée Générale des Actionnaires a Lyon

Mise en paiement des dividendes

Publication du chiffre d’affaires et des résultats du 1* semestre 2008

Conférence téléphonique a 17h30 sur le chiffre d’affaires et les résultats semestriels
Publication du chiffre d’affaires et des résultats du 3°™ trimestre 2008 (aprés bourse)
Salon Actionaria a Paris (Palais des Congreés)

Publication du chiffre d’affaires du 4™ trimestre 2008 (aprés bourse)

*dates sous réserve de modifications
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Les analystes ayant publié sur la valeur en 2008

e  Christophe Chaput Oddo Midcaps cchaput@oddo. fr

e Jérome Chosson IDMidcaps jchosson@idmidcaps.com

e  Christine Ropert Gilbert Dupont christine.ropert@gilbertdupont. fr

e Caroline David-Tracaz Groupe Viel Tradition caroline.david-tracaz@yviel.com

e  Séverine Bl¢é Fortis severine.ble@fortis.com

e  Charles Henri de Mortemart ~ Berenberg Bank charles-henri.mortemart@berenberg.de
e Raphael Hillaire KBC Securities r.hillaire@kbcsecurities.fr

Les relations avec les actionnaires, les analystes et les investisseurs

e Responsables de I’information
Roland Tchénio — Président Directeur Général

Pierre Novarina — Directeur Général Adjoint, en charge de la communication financiére
Cyril Tezenas du Montcel — Analyste financier, relations analystes/presse

e Contacts
Email : infofinanciere@toupargel. fr

Tel: 0472 54 10 00

TbupARGEL

“ay” <A Groupe

www.toupargel. fr
13 chemin des Prés Secs
69380 CIVRIEUX D’AZERGUES
Té104 72 54 10 00 — Fax 04 72 54 10 30
infofinanciere@toupargel. fr
SA au capital de 1 010 328 € - 325 307 098 RCS Lyon - Code NAF 64 30 Z
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