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Le spécialiste de la vente a distance et de la livraison a domicile de produits alimentaires
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Etat consolidé de la situation financiere

en K€ Note 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Goodwill 98 201 97 901 97 901
Immobilisations incorporelles nettes 460 587 682
Immobilisations corporelles nettes 43 096 45 956 47 641
Awutres actifs financiers non courants 276 312 308
Impots différés actif
Total de I'actif non courant 142 032 144 756 146 532
Stocks 12 556 11575 12 191
Clients 2924 1721 1770
Awutres actifs courants 4 439 3982 3194
Actifs destinés a étre cédés 173 120 295
Disponibilités et équivalents de trésorerie 4 407 7 507 10 330
Total de I'actif courant 24 500 24906 27780
Total de I'ACTIF 166 532 169 661 174 312
Capital 1038 1010 1010
Réserves consolidées 74 429 66 834 63 984
Résultat consolidé 8 130 12 865 12 924
Capitaux propres part du Groupe 83 597 80710 77919
Intéréts minoritaires
Total des fonds propres 83 597 80 710 77919
Provision pour avantages du personnel 5315 5397 4 608
Autres passifs non courants 4272 4581 6017
Imp6ts différés passif 4 860 4830 4 651
Dettes financiéres long terme 2 056 7413 13774
Total des dettes non courantes 16 504 22221 29049
Fournisseurs 23638 22 582 22 424
Autres passifs courants 31437 31791 30612
Dettes financiéres court terme 11 356 12 358 14 309
Total des dettes courantes 66 431 66 730 67 344
Total du PASSIF 166 532 169 661 174 312




Compte de résultat consolidé

en K€ 31/12/2011 | 31/12/2010 | 31/12/2009
(12 mois) (12 mois) (12 mois)

Ventes de marchandises (1) 339 186 351525 359 064
Ventes de prestations de services 236 173 43
Autres produits des activités ordinaires 572 427 406
Produits des activités ordinaires 339 994 352 126 359 513
Co(t d'achat des marchandises vendues (2) (145 058) (150 254) (154 224)
Marge commerciale (1)-(2) 194 128 201 272 204 839
Charges de personnel (114 900) (113 619) (115 885)
Charges externes (49 807) (48 810) (48 268)
Imp0ots et taxes (5787) (8 762) (8 863)
Amortissements (10 655) (10 259) (10 550)
Provisions (390) 817 (591)
Autres charges (452) (826) (451)
Autres produits 1213 87 113
Reésultat des cessions d'actifs immobilisés 375 1428 195
Résultat opérationnel

14 533 21928 20 987
Produits financiers 653 238 306
Co(t financier brut (370) (410) (798)
Co0t financier net 283 (171) (491)
Résultat avant imp6t 14 816 21 757 20 496
Charge d’imp6t sur le résultat (6 686) (8 891) (7572)
Résultat net de I'ensemble consolidé

8 130 12 865 12 924
Part revenant aux minoritaires
Part revenant au Groupe 8130 12 865 12924
Résultat par action (en euros) 0.81 1.30 1.31
Résultat par action dilué (en euros) 0.81 1.30 1.31
Dividende par action (en euros) 0.40 (p) 1.00 (a) 1.00
(p) : proposé a I’Assemblée Générale du 26 avril 2012, distribuable en espeéces.
(a) : distribué pour partie en especes, pour partie en titres.
Etat consolidé du résultat global
en K€ 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
(12 mois) (12 mois) (12 mois)

Résultat de I'exercice (1) 8130 12 865 12924
- Gains / Pertes actuariels (IAS 19) 602 (390) (1091)
- Contrat de liquidité 18 1 8
- Impot sur les autres éléments du Résulat Global (213) 134 373
Autres éléments du résultat global (2) 406 (255) (710)
Résultat Global Total (1)+(2) 8 536 12 610 12 214




Tableau des flux de trésorerie

en K€ 31/12/2011 |31/12/2010 (12]31/12/2009 (12
(12 mois) mois) mois)
Activité
Résultat net part du groupe 8130 12 865 12 924
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie 10 543 8 384 11 659
ou non liés a I’exploitation
Amortissements et provisions 11 080 9 436 11 093
Variation des imp0ts différés (172) 313 640
Rémunérations payées en actions 27 62 113
Retraitement IFRS sans incidence monétaire (18) 1 8
Plus-values de cessions (375) (1 428) (195)
Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées 18 672 21 249 24 583
Impdt sur le résultat comptabilisé 4512 6 315 6 932
Impét sur le résultat payé 5454 (6 500) (5 348)
(Augmentation) Diminution des stocks (981) 616 1535
(Augmentation) Diminution des comptes clients y (1 660) (739) 1964
compris comptes rattachés et autres créances
Augmentation (diminution) des comptes fournisseurs 1056 158 (6 897)
Autres dettes (10 320) 1364 (11)
\Variation du besoin en fonds de roulement (1939) 1214 (1 827)
Flux net de trésorerie provenant des activités opérationnelles 16 734 22 463 22 756
Investissements
Acquisitions d’immobilisations (2) (8 634) (9 062) (6 889)
Immobilisations incorporelles (231) (238) (493)
Goodwill (300)
Immobilisations corporelles (8 140) (8 820) (6 461)
Variation immobilisations financiéres 37 (@) 65
Cessions d’immobilisations 1025 2183 869
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (7 609) (6 879) (6 020)
Financement
Dividendes versés (1) (5 624) (9 903) (9 902)
Encaissements provenant d’emprunts (2) 19 866
Encaissements de subventions 4
VVariation actions propres (29) 22 0)
Remboursements d’emprunts nets de subventions (6572) (8 526) (17 019)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (12 225) (18 407) (7 051)
Variation de trésorerie (3 100) (2 823) 9685
Trésorerie d’ouverture 7507 10 330 645
Trésorerie de cl6ture 4 407 7507 10 330

(1) Le montant du dividende versé au titre de 1’exercice 2010 s’est élevé a 5 624 K€ et 280 025 actions nouvelles
ont été émises au prix de 15.27 € soit un dividende payé en actions d’un montant de 4 275 K€.
(2) Les investissements et le financement incluent les locations-financement dans les rubriques "immobilisations
corporelles" et "encaissements provenant d’emprunts"” et "encaissements de subventions".

En 2010 et 2011, les investissements en véhicules sont autofinancés.




Etat de variation des capitaux propres consolidés

Gain et Pertes

Réserves . Réserves et S Capitaux
. . Titres auto- . comptabilisés
Capital liées au . Résultats : propres
. détenus L directement en
capital consolidés . Part du groupe
capitaux propres

Capitaux Propres
31/12/2008 1010 7 177 -5 191 72 167 331 75 494
Paiements fondés sur des actions 13 13
Opérations sur titres auto-détenus 5 5
Dividendes -9 902 -9 902
Résultat net de I'exercice 12924 12924
Gains et Pertes comptabilisés directement en capitaux
propres -715 -715
Capitaux Propres
31/12/2009

1010 7 289 -5 186 75 189 -384 77 919
Paiements fondés sur des actions 62 62
Opérations sur titres auto-détenus 23 23
Dividendes -9903 -9903
Résultat net de I'exercice 12 865 12 865
Gains et Pertes comptabilisés directement en capitaux
propres -256 -256
Capitaux Propres
31/12/2010

1010 7 351 -5 163 78 152 -639 80 710
Paiements fondés sur des actions 27 27
Opérations sur titres auto-détenus -40 -40
Dividendes (1) 28 4275 -9 927 -5 624
Résultat net de I'exercice 8 130 8 130
Gains et Pertes comptabilisés directement en capitaux
propres 394 394
Variation de périmétre
Capitaux Propres
3112/2011

1038 11653 -5 204 76 354 -245 83 597

Note : Il n’y a aucun intérét minoritaire

(1) Le montant du dividende versé en espéces au titre de 1’exercice 2010 s’est élevé a 5 624 K€ et 280 025
actions nouvelles ont été émises au prix de 15.27 € soit un dividende payé en actions d’un montant de 4 275 K€.



Information sectorielle

en K€ Surgelés Frais - Epicerie Consolidé
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
(12 mois) | (12 mois) (12 mois) J (12 mois) | (12 mois) (12 mois) (12 mois) | (12 mois) (12 mois)
Chiffre des ventes (hors Groupe) 318 458 331134 339 857 20728 20391 19 206 339 186 351525 359 064
Produits des activités ordinaires 319 139 331610 340 194 20 854 20 515 19 318 339994 352 126 359513
Marge commerciale 184 425 191 751 195 934 9703 9520 8 905 194 128 201 272 204 839
Résultat opérationnel 15 214 22764 23085 (682) (836) (2 098) 14 533 21928 20 987
Résultat des cessions 192 1427 178} 182 2 17 375 1428 195
Goodwill 96 786 96 486 96 486 1415 1415 1415 98 201 97 901 97 901
Immobilisations incorporelles 458 573 654 1 13 28 460 587 682
Immobilisations corporelles 38418 40724 41951 4678 5232 5 690 43 096 45 955 47 641
Investissements 8 626 8 945 6 565 45 113 389 8671 9058 6 954
Amortissement 10 132 9702 9923) 523 556 627 10 655 10 259 10 550
Effectif (ETP yc interim) 3317 3360 3385 123 123 234 3440 3483 3619
Endettement net
Endettement financier net au 31 décembre 2011
En K€ Montant au | Augmen- | Rembour- | Montantau| A-l1an | Dela5| A+5ans
31/12/2010 tations sements | 31/12/2011 ans
Dettes liées au retr. loc. fin. 5770 2 358 3412 1356 2 056
Lignes de crédit 14 000 4000 10 000 10 000
Total des emprunts 19 770 6 358 13 412 11 356 2 056
Valeurs mobilieres de p lacement 6 398 2752
Disponibilités 1110 1655
Disponibilités et équivalents de 7507 4 407
trésorerie
Endettement net 12 263 9 005
Endettement financier net au 31 décembre 2010
En K€ Montant au | Augmen- | Rembour- | Montantau| A-lan | Dela5| A+5ans
31/12/2009 tations sements | 31/12/2010 ans
Dettes liées au retr. loc. fin. 10 083 4312 5770 2 358 3413
Lignes de crédit 18 000 4000 14 000 10 000 4000
Total des emprunts 28 083 8 312 19770 12 358 7413
Valeurs mobilieres de p lacement 9 056 6 398
Disponibilités 1275 1110
Disponibilités et équivalents de 10 330 7 507
trésorerie
Endettement net 17 752 12 263




Charges de personnel

en K€ 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Salaires 83102 82 684 84 651

Charges sociales 30 252 28 859 29175

Participation et intéressement 1964 2831 3170

Autres charges de personnel 1338 1239 1094

Transfert de charges d'exploitation -1757 -1994 -2204

Total 114 900 113619 115885

Effectif

Effectif moyen annuel 31/12/2011 31/12/2010 | 31/12/2009

en équivalent temps plein Toupargel | Toupargel Place du Total Total Total
Groupe SA Marché Groupe Groupe Groupe

Cadres 8 190 3 200 190 187
Agents de maitrise 1 284 7 292 299 303
VRP 31 31 34 45
Employés-Ouvriers 2 803 113 2916 2959 3084
Total 9 3308 123 3440 3483 3620
dont personnel mis a disposition 35 4 40 43 43

Depuis le ler janvier 2010, Toupargel SAS assure la livraison des clients de Place du Marché
SAS. Le personnel de livraison de Place du Marché SAS (soit environ 110 personnes) a été

muté chez Toupargel SAS a cette date.




Charges externes

en K€ 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Electricité et gaz 2188 2062 2045
Carburant et lubrifiants 8 027 7202 6 687
Autres matiéres et fournitures non stockées 777 971 869
Emballages 2 040 2154 2519
Sous-traitance 4210 3748 2711
Locations 2624 2623 2562
Entretien et réparations 6 235 6 207 5832
Assurances 673 627 682
Etudes, documentations 365 328 420
Honoraires 1303 1384 1140
Intérimaires 1420 1526 1480
Catalogues, routage 8 663 8 475 8 600
Communication 1408 1375 2 055
Parrainage, mécénat,dons 537 515 630
Incentives 248 109 370
Transport, déplacements 5 665 5538 5774
Télécommunications 1902 2 380 2392
Affranchissements 249 247 251
Services bancaires 951 1083 1058
Divers 321 255 190
Total 49 807 48 810 48 268

ImpAots et taxes

en K€ 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

IFA 74 74 107
Taxe professionnelle/Cotisation fonciére 409 943 3111
Imp6ts fonciers 700 905 629
Impéts et taxes liés au personnel 2 203 2 488 3396
Impéts et taxes liés aux véhicules 180 182 232
RSI 556 597 611
Contribution pour une péche durable 1618 3552 749
Autres imp6ts et taxes 48 21 28
Total 5787 8762 8 863




Provisions

en K€ 31/12/2011 31/12/2010 | 31/12/2009
Dotations Reprises Net

Dépréciation 325 460 135 94 52

- Clients 325 460 135 94 52

- Débiteurs divers
Provisions 949 1044 95 1222 (280)

- Litiges Prud’hommaux 662 571 (91) (34) 633

- Litiges devant autres tribunaux 48 48 367 (50)

- Médailles du travail 248 196 (52) (105) (560)

- Risques divers 39 150 111 (104) (23)

- Provision pour impots 78 78 1099 (279)
Retraite 620 (620) (499) (363)

Total 1894 1504 (390) 817 (591)
Autres produits/autres charges
en K€ 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Redevances (0)]
Jetons de présence (70) (62) (35)
Pertes sur créances (363) (296) (340)
Amendes fiscales 3) (24) (13)
Charges diverses (16) (444) (63)
Autres charges (452) (826) (451)
Pénalités pergues sur achats 29 36 24
Rentrées sur créances amorties 7 6 3
Quote part subvention amortie 39 39 39
Produits divers (1) 1138 6 47
Autres produits 1213 87 113
Total 761 (739) (338)
(1) dont remboursement obtenu sur la taxe sur les achats de viande 2001 : 1 134 K€
Codt financier net
en K€ 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Produits nets valeurs mobiliéres de placement 6 5 9
Escomptes obtenus 175 229 288
Autres produits financiers (1) 472 4 9
Produits financiers 653 238 306
Intéréts dettes financieres (370) (410) (798)
Codt financier brut (370) (410) (798)
Codt financier net 283 (171) (491)

(1) dont intéréts moratoires sur le remboursement obtenu sur la taxe sur les achats de viande : 465 K€
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